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PROBLEMATIKA PRIDELAVE OKRASNIH RASTLIN V SLOVENIJI

 Področje hortikulture je v Sloveniji še vedno 
premalo raziskano.

 Samo z lastno proizvodnjo okrasnih rastlin se 
ukvarja le 8,77% vrtnarij.

 Opuščanje lastne proizvodnje okrasnih rastlin vodi 
v stagnacijo slovenske hortikulture in v odvisnost 
od uvoza. 

 Nizka specializacija vrtnarjev, ki gojijo mnogo 
različnih okrasnih vrst rastlin in s tem podražijo 
proizvodnjo.



PRIDELAVA V LETU 2013 (SURS)

 na 206 hektarjev osnovnih površin, kar je za 
okoli 10 % manj kot v letu 2010. 

 Večino so še vedno prideluje na prostem; 

 le 17 % osnovne površine, je bilo zaščitene. 

 Struktura pridelovalne površine s posameznimi 
kategorijami znotraj skupin cvetje in okrasne 
rastline se ni bistveno spreminjala.

 363 kmetijskih gospodarstev – največ 
balkonsko cvetje



REZULTATI



LASTNA PROIZVODNJA OKRASNIH RASTLIN

Trajnice

Balkonsko cvetje



 Klasične slovenske vrtnarije imajo glavno 

prodajno sezono v spomladanskih mesecih in v 

začetku poletja (marec, april, maj, junij) in nato 

v jesenskem času (september, oktober, manj v 

novembru). To je predvsem odziv na potrebe 

tržišča,



STROŠKI PROIZVODNJE - OGREVANJE

Balkonsko cvetje

Trajnice



STROŠKI OSVETLITVE



STROŠKI OSTALEGA MATERIALA



STROŠKI DELA



OSKRBA VRTNARIJ Z VODO



PRODAJA



DODATNE STORITVE



NAJBOLJ PERSPEKTIVNA OBMOČJA PRIDELAVE BALKONSKIH 

RASTLIN (V RASTLINJAKIH) S SOCIOEKONOMSKEGA IN Z  NARAVNEGA 

VIDIKA IN RAZPRŠENOST VRTNARIJ Z OKRASNIMI RASTLINAMI, 2011



OBVLADOVANJE STROŠKOV V VRTNARIJAH



STROŠKI 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

NAMEN UGOTAVLJANJA STROŠKOV: 

UGOTOVITI “CENO” PROIZVODOV 

SO VREDNOSTNO IZRAŽENI POTROŠKI 
PROIZVODNIH DEJAVNIKOV PRI DOSEGANJU 

POSLOVNIH UČINKOV 

STROŠKI NASTANEJO, KO SE 

PROIZVODNI DEJAVNIKI 
POTROŠIJO 

KOLIČINA POTROŠKOV 

        X 
    CENA 



ZAGONSKI STROŠKI

 investicija v rastlinjake kar 49,3% 

 sadilni material 12,3%, 

 opremljenost rastlinjakov 7,8%, 

 namakalni sistem 1,6% in 

 hladilnica 4%. 

 infrastruktura 2,6%.

 delo in posredni stroški 22,4 %



STALNI VS SPREMENLJIVI STROŠKI



KALKULACIJE

 = računski postopek s katerim ugotavljamo 

kakšne stroške smo imeli pri neki proizvodnji

Kalkulacije polne lastne cene – pomembno 

korektno upoštevanje posrednih stroškov

Problem sprotnega spremljanja

 Kalkulacija po spremenljivih stroških (DIRECT 

COSTING) – neposredno določanje prodajne cene

Možno dinamično sprotno spremljanje



DIRECT COSTING

 Prednosti:
 Obračun stroškov je preprostejši

 Znesek stroškov, razdeljenih na enoto izdelka, ni 
odvisen od obsega proizvodnje

 V zalogah nedokončane proizvodnje in končnih izdelkih 
so le spremenljivi stroški, stalne pa poravnamo sproti s 
prodajo

 Poslovni izid je realnejši, možnosti prikrivanja izgub so 
manjše

 Ob slabši izrabi zmogljivosti ali pa dodatni proizvodnji 
nam te kalkulacije dajejo boljše informacije za poslovne 
odločitve



DIRECT COSTING
 Ločimo: ENOSTOPENJSKI »DIRECT COSTING«

 VEČSTOPENJSKI »DIRECT COSTING«

 Prvi korak: ugotovitev pokritja = prihodek – spremenljivi stroški



enostopenjski direct costing!

 Izračunamo ga po stroškovnih nosilcih. Rezultat je lahko POZITIVEN (dobiček) -če je vsota 

prispevkov za pokritje večja od fiksnih stroškov ali pa NEGATIVEN –če so fiksni stroški večji od 

vsote prispevkov za pokritje, ki jih prinašajo posamezni stroškovni nosilci.



 večstopenjski direct costing!

 Pri tej metodi večkratno razčlenimo znesek fiksnih stroškov npr. na:

 -izdelane fiksne stroške

 -fiksne stroške po poslovnih področjih

 -administrativne fiksne stroške



 Postopek:

 Razdelimo stroške na stalne in spremenljive in (po 
potrebi) določimo delež stalnih stroškov na 
posamezne stroškovne nosilce

 IZRAČUNAMO POKRITJE

 pokritje = prodajna cena – spremenljivi stroški na 
enoto

  realizacija - spremenljivih stroškov


 finančni rezultat = vsota pokritij – stalni stroški



S POMOČJO POKRITJA LAHKO UGOTAVLJAMO

 Kateri proizvodi so najbolj donosni

 koeficient donosnosti Kd = pokritje / prodajna cena

 čim večji je Kd tem donosnejši je proizvod



 Prag donosnosti = obseg proizvodnje ko bodo pokriti vsi stalni stroški

 prag donosnosti = stalni stroški / pokritje *(število enot proiz.)



 Pri katerem obsegu proizvodnje dosežemo določen znesek dobička

 obseg = (stalni stroški + dobiček) / pokritje



 Kakšna mora biti prodajna cena če naj pri določenemu obsegu proizvodnje 

dosežemo predviden dobiček

 Pc = spremenljivi str. na enoto + (stalni str. + dobiček) / kol. proizvodov



PRIMER

povprečni obseg proizvodnje kos 50000

skupni stalni stroški € 15000

željen dobiček € 2000

razširjeno pokritje € 17000

pokritje/kos € 0,34

spremenljivi stroški/kos € 0,23

prodajna cena/ kos € 0,60

obseg proizvodnje 55000

stalni stroški 15000

spremenljivi stroški 12650

skupni stroški 27650

polna lastna cena 0,503

PLC + dobiček 0,54

Klasična kalkulacija PLC

Osnovni proizvodni podatki



Začetna zaloga 0

proizvodnja v kosih 55000

prodaja v kosih 45000

končna zaloga v kosih 10000

prodajna cena € 0,6

povprečni variabilni stroški /kos € 0,23

Skupni stroški/kos € 0,57

prihodki € 27000

celotni variabilni stroški prodanih proizvodov € 10350

pokritje € 16650

celotni razširjeni stalni stroški € 17000

poslovni izid € 1650

željeni poslovni izid € -350

vrednost zalog € 2300

Prodajna cena zalog, da dosežemo poslovni cilj 0,27



IZVEDENI KAZALNIKI

Koeficient donosnosti proizvoda 57%

prihodek za prag pokritja 24324,32

prag donosnosti 40540,54

izraba kapacitet 81%

proizvodnja za ciljni znesek dobička 45945,95

izraba kapacitet za ciljni dobiček 92%

prodajna cena za ciljni znesek dobička 0,57



HVALA IN USPEŠNO POSLOVANJE


